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RESUMO

Introducao

A Educacdo Permanente em Saude (EPS) consolidassespacgos coletivos de
discusséo para andlise da Gestédo do Trabalho ede S&éus processos sao baseados
em praticas institucionalizadas nos servicos dedesagpriorizando 0s problemas
cotidianos das equipes e buscando a transformaggprdticas, gerando mudancas no
nivel organizacional, nas relages entre os ssgjeitoa compreensdo das subjetividades
e complexidade do trabalho em saude.

Uma formacdo pautada na legitimacdo da participagéoindividuo na
sociedade, bem como processos educativos que airapra do cotidiano do seu
trabalho, poderiam propiciar a reflexdo sobre ass quéprias praticas. A educacao
discutida por Freire (2004) representaria uma mmande intervir no cotidiano,
constituindo-se numa forma de habilitar o homemnt@rvir na realidade. Nessa
prerrogativa, Freire (2007) discute que a educdit@otadora ndo apenas supde co-
participacdo e reciprocidade, mas, acima de tudmstitui-se num processo

significativo que € compartilhado pelos Sujeitos.

O autor rediscute o ser humano, enquanto histéuigoser finito, inconcluso,

por iSSo um ser ininterruptamente em busca, naterske em processo. Sendo assim, ‘a
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educacdo é permanente’ na razdo que aprender raefdzem parte da existéncia
humana, histoérica e social, como dela fazem patctéagéo, a invencao, a linguagem, o
amor, o o0dio, o espanto, o medo, o desejo, a atrpefb risco, a fé, a duvida, a

curiosidade, a magia, a arte, a ciéncia, a tecrl®&prtanto, o ser humano € um ser
programado para aprender, um ser inacabado e goa lmcessantemente recriar o
mundo em que vive, mesmo que reconhec¢a 0s seugdjnmecessitando assim de
processos educativos permanentes que lhes assequreetonstrucao histérica,

inovacdo e descoberta. Os processos educativose namtexto, necessitam de
conteudos, objetivos, métodos, instrumentos tegn®8 e, ndo apenas podem, mas

devem variar de espaco e tempo.

A educacdo permanente em saude apresenta-se cordspositivo norteador
de novas praticas sanitarias, podendo propiciéx&d critica, incorporacdo de novas
tecnologias, mudancas no nivel organizacional, neéez0es entre 0s sujeitos e na
compreensao das subjetividades e complexidade tiltiacm das praticas em saude.
Deve, também, traduzir-se em novas praticas dedgeshais centradas na co-
responsabilidade e no compartilhamento de sabgretieas.

Para Ceccim (2005), a EPS constitui estratégiadimaatal as transformacdes
do trabalho em saulde, para que venha a ser lugaatudgdo critica, reflexiva,
propositiva, compromissada e tecnicamente competdmvendo necessidade, no
entanto, de descentralizar e disseminar a capacipadagogica por dentro do setor.
Nesse sentido, como aborda Franco (2007), a id#ia sducar com o objetivo de
produzir sujeitos capazes de protagonizar mudamgasservicos de saude, bem como
afirma Frigotto (2004), a superacado do senso comarformacao da consciéncia critica

se dao na e pela praxis.

Em 2003, o Ministério da Saude criou a SecretagiaGastdo do Trabalho e
Educacdo na saude com o objetivo de induzir a &iagle uma politica para os
trabalhadores do SUS, buscando articular areaxasmgie fariam parte de uma mesma
politica. Sendo assim, provendo a ordenacéo da fiegtrabalho e o desenvolvimento

de politicas para formacéo e educacao permanerae@pdrabalhadores do SUS.

Mesmo assim, 0s processos de educacdo permanerdatram-se, ainda,

bastante desarticulados da gestdo do trabalho maiandos estados e municipios,
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constatacédo feita no estudo de Pierantoni e cadboes (2008). Todavia, existem
iniciativas para descentralizar as acoes de ERf0 @ocriacdo da Universidade Aberta
do Sistema Unico de Saude (UNASUS) pelo MinistddadSatide e o estado da Bahia.
A Secretaria Estadual de Saude da Bahia (SESABxtemstituido féruns de discusséo
sobre a descentralizacdo dos processos de edupag@@anente articulados com a

gestao do trabalho.

O estudo teve como objetivo analisar a Educacamdante em Saude (EPS)
como estratégia de desenvolvimento dos trabalhadireSUS inseridos na Estratégia
de Saude da Familia (ESF), tomando como recorte umaipim que se localiza no

Sudoeste baiano.
Metodologia

O cenario escolhido para a pesquisa tem uma pgukesstimada para 2009, de
cerca de 300.000 habitantes; encontra-se na Gektfa do Sistema Municipal, possui
uma rede de servicos que conta com uma cobertut2%ede PSF e também com
servicos de média e alta complexidade . A Seceetdrinicipal de Saude conta com
alguns dos dispositivos indutores de mudancas raxegsos de Gestdo do Trabalho e
da Educacdo na Saude, mantendo uma Escola de RBarneat Saude da Familia,
desenvolvendo parcerias com instituicdes de ensiperior (IES) na implementacéo
do Programa de Educacédo para o Trabalho na Sak@eS&ide). Sua escolha foi feita
de forma intencional, pois atendia aos critériopesguisa proposta a qual esse recorte
faz parte. Trata-se de uma pesquisa qualitatimapoteomo técnica de coleta de dados a
entrevista semi-estruturada. Os sujeitos do edturdm 14 pessoas: Grupo | (dirigentes
- atuam na definicAo das politicas de Gestdo dbalma = 4 pessoas); Grupo Il
(trabalhadores de saude — alocados na ESF = 5gs¢ssGrupo Il (Informantes-chave
= 5 pessoas). O tratamento do material empiricorientado pela analise de contetudo
tematica das entrevistas e dos documentos comedmasiinayo (1999), procurando
estabelecer conexdes entre o0s resultados da arddiseentrevistas e a analise
documental.

Analise e Discussao dos Resultados

Os resultados evidenciam que, no cenario escolpada a pesquisa, a EPS
revela-se como poténcia a ser explorada na vaf@izeo trabalhador do SUS e como
3



estratégia de qualificacdo do seu trabalho, podeed@ contraponto para qualificar a
gestédo do cuidado, contudo indicam a necessidad@ales trabalhadores fagam parte
dessa construgao.

A articulacdo entre o enunciado tedrico e os dadopiricos nos instiga ao
debate sobre a necessidade de se instaurar precadscativos que desenvolvam o
conhecimento e a formacdo de uma consciénciaariie gere transformacdes nas

praticas profissionais e, sublinearmente, transéonra realidade social.

O estudo apresenta a Ergologia como subsidio astido sobre novas formas
de gestdo do trabalho em saude, baseando-se n&gaete que todo ser humano,
procura recompor, em parte, o meio de trabalhoweméao do que ele € e do que ele
desejaria do universo que o circunda. O trabalhtioe seria um tipo de re-criacdo

permanente, mesmo que sejam estimuladas formasnzatias do trabalho.

Ainda como dispositivo de uma nova gestdo do thahaalém de procurar
qualificar os espacos de cuidado, aprofundando coenmento de tecnologias no
processo de trabalho, amplia-se possibilidadeswe ao-construcdo de novos saberes,
no sentido de buscar refletir sobre o cuidado nbi@me e no momento da pratica, por

meio de equipes mais capacitadas para as mudancas.

Consideracoes Finais

Os desafios que indicam o enfrentamento dos pra@semlacionados a EPS
situam-se no campo da gestdo do cuidado em saueeinda carece de arranjos que
potencializem a articulagdo cotidiana dos procesosiprendizagem e reflexdes da

pratica, em nivel individual e coletivo.

Conclui-se que a EPS apresenta-se como disposiBvama nova gestao do
trabalho, procurando qualificar os espacos de doidampliando-se possibilidades de
uma co-construcdo de novos saberes e potenciatizamdlorizacéo do trabalhador. A
EPS pode ser vista como uma proposta de acaoégiteate pedagogica que pode
promover o desenvolvimento de competéncias dosllratiores para a redefinicdo do

modelo de gestdo e atencédo a saude.
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