Os muiiltiplos olhares sobre o processo de educacao permanente na 1* Coordenadoria

Regional de Satde: a consolidacao da Comissao de Integracao Ensino-Servico - CIES

O presente escrito busca relatar uma experiéncia sobre o processo de consolidagdo da
Comissao de Integracdo Ensino-Servico — CIES enquanto um espago de troca e de interacdo
entre os diferentes sujeitos que constituem este espaco. Visa, a partir desse compartilhamento,
apresentar alguns elementos significativos dessa existéncia, especialmente aqueles que podem
ser tomados como avangos diante do contexto ainda dominado por outras 16gicas e aqueles

que persistem como desafios cotidianos.

A Comissdo de Integracao Ensino-Servi¢o (CIES) da 1* Coordenadoria Regional de
Saude (1* CRS) estd em funcionamento desde o final de 2007, a partir da promulgacdo da
Portaria GM/MS n° 1.996, de 20 de agosto de 2007 (BRASIL, 2007), a qual dispde sobre
novas diretrizes e estratégias para a implementacdo da Politica Nacional de Educagdo
Permanente em Sadde (EPS), instituindo as CIES em nivel Estadual e Regional. Neste
periodo, a CIES passou por diversos entraves e desafios, incluindo modifica¢cdes na sua area
de abrangéncia - de referéncia que anteriormente era formada por trés regides sanitdrias,
formando a CIES Metropolitana (1%, 2* e 18* Coordenadorias Regionais de Satde), passando
apenas para uma, a 1* CRS que € composta por 24 municipios, além de outras dificuldades

como a representacdo dos diferentes segmentos.

Em 2007, o desconhecimento dos gestores e dos trabalhadores sobre o real papel da
CIES e do préprio conceito de educacdo permanente, fez com que nossas agdes fossem
desenvolvidas de forma compartilhada entre todos os municipios, além de ampliar e
diversificar a composi¢do de seus integrantes. Com uma caminhada recente, um pouco mais
de dois anos, mas, a0 mesmo tempo, com o desenvolvimento de acOes significativas na
regido, busca a participagdo efetiva dos segmentos: estudantes, trabalhadores, gestores,
docentes de institui¢des de ensino e controle social. Assim, a CIES passa aos poucos a se
constituir como um espaco de troca e de interacdo entre os diferentes sujeitos que compde este

espago.

Nessa nova configuracio, a socializagdo das atividades de educacdo permanente e o
fortalecimento do préprio grupo da CIES, foram acdes identificadas de fundamental
importancia para propiciar a continuidade das estratégias e o planejamento deste novo espago.

Para tanto, voltou-se para o estabelecimento do cronograma de reunides, criagdo de



regimento, definicdo e constitui¢do de uma secretaria executiva, como também, a busca de
compreensdo sobre os aspectos administrativos e financeiros para o estabelecimento de outra

l6gica de funcionamento para melhor atender nossas necessidades.

O processo de constru¢do dos projetos dialoga com os objetivos propostos pela
politica de EPS, considerando alguns aspectos importantes como: o envolvimento e a
participacdo dos diferentes segmentos, a real necessidade da acdo proposta, a ruptura com a
oferta de projetos prontos, a possibilidade de mudancas e melhorias institucionais baseadas na
andlise e reflexdo dos processos de trabalho, em seus problemas e desafios. Nessa composi¢cao
os pressupostos da Educacdo Permanente orientam e embasam a atuacdo das Comissoes.
Trabalhar na l6gica de educa¢ao permanente, nos remete repensar os processos de ensino e de
aprendizagem implicados aos processos de trabalho em saide, compreendendo essa relacdo
como uma aprendizagem voltada para melhoria da atencdo a sadude, pois problematiza, analisa

e reflete as préticas e a organizagdo do trabalho dando significado as acoes.

Para tanto, cabe ressaltar a importancia metodolégica que vai desde o processo de
elaboracdo coletiva dos referidos projetos, como também, nas proprias atividades
desenvolvidas na regional. Estas metodologias priorizam o didlogo, a participacdo de todos,
os multiplos olhares, a troca de experiéncias entre as diferentes realidades, a sensibilizacdo e a

constru¢do de conhecimentos.

Nesse sentido, podemos destacar alguns projetos importantes que foram
desenvolvidos neste periodo, como as Rodas de Educacio Permanente. Esse projeto foi
criado, coordenado e executado pela prépria CIES, abarcando todos os 24 municipios da
regido, em grupos de cinco, totalizando cinco Rodas. Objetivava, primordialmente, socializar
e aprofundar conceitualmente a EPS nos municipios, de forma que as estratégias e acdes
adotadas fossem pertinentes as demandas e ao contexto de cada localidade. Contou com a
presenca e a discussdo dos servicos de saude, gestdo, institui¢des formadoras, estudantes e
controle social. Buscou, também, incentivar a formagao de Nicleos Municipais de Educacgdo e

Saude Coletiva (NUMESC), conforme a experiéncia existente em alguns municipios.
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Outra acdo que merece destaque € a construcdo do Plano Regional de Educagao
Permanente que € realizado anualmente e que compdem, mais tarde, o Plano Estadual de EPS.

Esta acdo que primeiramente pode ser caracterizada como burocritica, mas ganha, no seu



processo de constru¢do, uma nova caracteristica: a multiplicidade de olhares e de

experiéncias.

Com o envolvimento do conjunto dos seus integrantes, o Plano vai agregando as reais
necessidades da populacio usudria do Sistema Unico de Satide — SUS e as potencialidades
para a superacdo de dificuldades que se apresentam nas praticas cotidianas de saide. A partir
dai, as acdes sdo desenvolvidas, mesmo com as intimeras dificuldades operacionais e de
ordem administrativas. Estas ac¢des, por sua vez, promovem o envolvimento do grupo e dos
segmentos que representam. De fato, é uma parceria que faz um movimento positivo na
regido, pois, a cada dia, o espaco de reunides sistemdticas vem ganhando mais legitimidade,

tanto em nimero de participantes como nas discussdes promovidas.

Percebe-se que a diversidade e o protagonismo dos diferentes segmentos ali
representados estdo explicitados nesta construgdo coletiva, pois tenta respeitar as necessidades
e os acordados definidos conjuntamente. Desta forma, Podemos destacar outros projetos para
exemplificar: Formagao Bdsica para os Trabalhadores do SUS, Fortalecimento do Controle
Social nos Municipios, Estruturacdo da CIES, Rodas de Educacdo Permanente em Satide
Indigena, Gestdo Orcamentdria, Financeira e Contdbil do SUS, Encontro Regional de
Experiéncias Exitosas de Educagdo Permanente em Saide, Encontro do Movimento

Estudantil da Saude e outros.

Quanto as demandas de EPS, estas surgem por diversos canais, onde € possivel fazer
uma escuta qualificada para atender as necessidades e as expectativas do sistema. Algumas
vezes, surgem demandas de capacitacdo apresentadas pelos Secretarios de Satude nas reunides
dos Colegiados de Gestao Regional (COGERE). Outras surgem nas reunides internas da
CIES, apresentadas pelo proprio grupo ou, entdo, das atividades realizadas na regional. De
qualquer forma, toda a demanda € acolhida e sistematizada no Plano Regional para que mais

tarde se expresse em uma acao efetiva.

Nas Rodas de Educacdo Permanente ocorreram diversas discussdes, onde foram
apontadas algumas necessidades em relacio a educacdo permanente na coordenadoria,
gerando assim outras agdes. Dentre elas, podemos citar a importancia de uma maior
articulacdo com movimento social, o que sinalizou a constru¢@o de varios projetos: Rodas de
Educagdo Permanente no Controle Social, Saude Indigena, Humanizacao e outras articulacdes

com as politicas de sadde.



A partir dessas demandas, sdo constituidos grupos temdticos responsdveis pela
elaboracdo dos projetos, que apds sao discutidos na secretaria executiva e apresentados em
Assembléia Geral. Somente apds esta etapa, os projetos sdo encaminhados ao COGERE para
discussao e aprovacdo. Depois, seguem os tramites legais que sdo: encaminhamento a CIES

Estadual, a Comissao Intergestores Bipartite (CIB) e ao Conselho Estadual de Saude.

Ja em relac@o a execucdo dos projetos a dificuldade ainda € muito grande por conta
da inexisténcia de forma autonoma da CIES, bem como da busca de inovacdes nas formas de
construir esse espaco e seus produtos. Um dos elementos centrais da CIES € a constru¢do
conjunta de acdes, inclusive com a participacdo de instituicdes que, de alguma forma,
executam alguns projetos e, sendo assim, € no minimo polémico porque as determinacdes
legais acabam, muitas vezes, inviabilizando essas agdes, pois ndo estdo adequadas para

atender os objetivos propostos.

Estas sao apenas algumas considera¢des sobre a experiéncia de uma CIES do estado
do Rio Grande do Sul. Muito ainda precisa ser construido na drea da Educacdo Permanente
em Saude. Muito ainda precisa ser conversado, apre(e)ndido, discutido, incorporado numa
pratica que somente o cotidiano mostrard avangos no fazer da satde. Entretanto, a principal
caracteristica da CIES da 1* CRS € ndo se pautar pela légica de cursos verticalizados,
segmentados, vindos de interesses corporativos. A légica € de trabalhar com todos os atores
dos diversos segmentos, integrando-os e buscando avancar na politica de uma forma coesa e
significativa, onde os recursos € os investimentos publicos também sdo aplicados nesta
perspectiva, de melhoria e de qualificagao dos servicos prestados aos usudrios do Sistema

Unico de Sadde.



