PROCESSOS DE MUDANGCA NA FORMAGCAO DOS PROFISSIONAIS DE
SAUDE: a experiéncia da Univates

Caracterizagéo do problema

As Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN) para os cursos de graduacdo da area da
salde, afirmam que a formacao do profissional de salde deve contemplar o sistema de
salde vigente no pais, o trabalho em equipe e a atencdo integral a satude. Colocou-se a
necessidade de 0s cursos e as universidades reverem suas praticas formativas e
avaliativas e as préprias oportunidades de aprendizagem. O Centro Universitario
Univates, na formacdo em saude, vem investindo h alguns anos na criacdo de varios
cursos, visando atender as demandas dos servicos da regido. Quanto a “Interagédo
Ensino-Sistema de Saude”, a Instituicdo ainda ndo apresenta um projeto consolidado e

com forte identificacdo com as politicas publicas setoriais.
Descrigao da experiencia

Visando promover o desenvolvimento de professores para a gestdo de processos de
mudanca na formacéo profissional em salde estd sendo implementado, desde 2009, um
curso de especializacdo para a qualificacdo de docentes e de profissionais da rede de
salde na interacdo ensino-sistema de salde, na atuacdo docente-assistencial e na acao
interdisciplinar no ensino, atencdo, pesquisa e acdo social em salde. A proposta
pedagdgica fundamenta-se nos principios construcionistas do conhecimento e da
aprendizagem significativa. A articulacdo das atividades de Tempo Ensino e Tempo
Servigo buscam estabelecer uma correlacéo positiva entre acdes de sala de aula e acdes
de campo docente-assistencial, as primeiras com carater tedrico-vivenciais e as outras
com carater de formacao orientada sob tutoria. A construcdo do conhecimento articula
0s principios da pesquisa-acdo e da educacdo permanente em salde, enfocando a rede
de atencdo e de gestdo em saude; fortalecendo a interdisciplinaridade e a
intersetorialidade na producéo; ativando redes de conversagcdo entre 0s cursos e dos
cursos com o sistema local e regional de salde e estabelecendo redes sociais com o
segmento dos usuarios no SUS e com os movimentos populares. O Curso compreende
quatro nucleos tematicos (mddulos) que vem sendo problematizados nas atividades
tedrico-vivenciais e individuais e coletivas de formacdo, em conformidade com o
Quadrilatero da Educacdo Permanente em Saude: gestdo, atencdo, participacdo e
formacgéo (Ceccim;Feuerwerker, 2004). A partir do cotidiano do ensino e dos servigos,
identificando noés criticos e tecendo caminhos de avanco coletivo e motivacdo para a
producdo de conhecimento-acdo, a formacgdo especializada prop6em atividades de
analise de situacdo e exploracdo de intervencdes na realidade. Estes nucleos tematicos
(médulos) tem sustentacdo teorica nas diretrizes constitucionais do setor da salde —
abrangendo reforma sanitaria, participacdo social, gestdo setorial e linha de cuidado —,
nas diretrizes curriculares da area da salde — abrangendo integracdo ensino-servico,
trabalho em equipe, Integralidade e competéncias gerais e especificas como campo e
nucleo respectivamente ao trabalho setorial e profissional e em préticas de ensino e
avaliacdo contemporaneas — abrangendo a aprendizagem inventiva e a avaliacdo
formativa. Cada aprendiz submete aos docentes ou tutores atividades complementares
que envolvam estudantes de graduacdo e dos cursos técnicos em salde, em atividades
de laboratério de ensino-aprendizagem, cenarios de praticas, estudos de caso,
levantamento de dados e praticas interdisciplinares, e outras atividades desenvolvidas de
maneira autbnoma para estabelecer a reflexdo critica ou criativa como estratégia para
aprofundamento de temas. As atividades individuais e coletivas de formacéo orientadas



sob tutoria sdo momentos para favorecer a troca de experiéncias e de valores que
permitam aos aprendizes estranhar o cotidiano, incomodar-se com a repeticao acritica e
encontrar ferramentas que possibilitem a ativacdo qualificada de processos de mudanca.
Estas atividades sdo orientadas para serem construidas individualmente ou em grupo,
por meio da Internet, ambiente para a realizacdo de atividades de ensino a distancia, O
ambiente virtual é espaco importante para a realizacdo de féruns, para o
encaminhamento de relatérios, para o registro de atividades (portfdlio), acervo e
biblioteca de documentos, dados e apresentacBes em aula, memorias de aula e como
parte do processo de avaliagao.

Efeitos alcancados e recomendacdes.

Finalizando o primeiro dos trés semestres de duracdo do curso, percebe-se o
estranhamento de parte dos aprendizes frente a metodologia implementada e aos
desafios que os docentes e tutores vem colocando, o que tem gerado diferentes formas
de resisténcia dos aprendizes as mudancas propostas, por demandarem desacomodacao
e desconstrugdo de concepgdes nos modos de trabalhar na docéncia e na assisténcia a
salde. Assim como também é possivel perceber no grupo de participantes, entre aqueles
que ja tem uma trajetoria de trabalho e insercdo com as politicas publicas, e em especial
com o SUS, uma postura mais comprometida e mobilizada para as mudancas na
formacdo e na implementacdo das acOes de salde. Os processos e respostas dos
aprendizes exigem também movimentos de reavaliacdo e proposicdo de acles que
possibilitem maior implicagdo dos mesmos com a proposta e com 0s objetivos do curso.
A instituicdo tem clareza de que o curso de especializacdo isoladamente ndo é
dispositivo suficiente para produzir mudangas significativas no processo de formacao
em saude, mas uma das a¢bes que podem mobilizar os diferentes segmentos neste
sentido. O projeto tem como horizonte o desenvolvimento de competéncias para
fomentar os processos de aprender a aprender; fomentar o desenvolvimento da
capacidade reflexivo-avaliativa; construir media¢Ges/negociagdes e articulagdo de atores
e habilidades/prontiddo no desenvolvimento de atividades destinadas a promover
inovacgdes nas praticas em salde, ndo a acumulacdo de conteldos com caréater erudito-
racionalista. Além do curso, a Univates esta concluindo a construgdo do espaco fisico
para a implantagdo da Clinica Universitaria de Educacdo e Saude — CURES - um
servi¢o que serd criado para qualificar a formagdo dos profissionais da area da saude.
Uma forma de oferecer praticas para que os estudantes passem a trabalhar com vistas a
integralidade da atencdo, e ndo apenas voltados para a reabilitacdo de doengas. Ou seja,
a clinica sera espaco para reorganizar a formacao e as praticas em salde, possibilitando
vivéncias interdisciplinares e transdisciplinares, por meio do trabalho em equipe.
Corresponde a uma clinica especializada, de atencdo a salde e de educacdo permanente
em satde. Com a criagdo da Clinica Universitaria Regional de Educacgdo e Salde, tendo
como estratégia a implantacéo de linhas de cuidado em rede, de praticas locorregionais,
estaremos trabalhando com a organizacdo da gestdo e da atencdo em salde, que tera
como referéncia a integralidade, o que significa acGes ndo somente centradas no
tratamento das doencas, mas na incluséo de pessoas em uma rede de préticas cuidadoras
em saude (Ceccim e Ferla, 2006) e de afirmacdo da vida (Mehry, 2002 In: Ceccim e
Ferla, 2006). O modelo assistencial estard embasado na proposta da construcdo de redes
de cuidado integral a saude e da educacdo permanente em salde, de acordo com as
demandas dos usuérios, visando a producdo de alternativas tecnoassistenciais em
oposicao a reproducdo de modelos ja sistematizados. O modelo educacional tera como
referéncias a educacdo permanente em salde, a interdisciplinaridade e a
problematizacdo das demandas, por meio de agbes de tutoria, matriciamento,



consultorias, oficinas, semindrios, visitas domiciliares e outras metodologias ativas que
oportunizem diferentes formas de aprendizagens. Todos 0s cursos técnicos e de
graduacéo da Univates poderdo envolver-se nas agdes da CURES, mas 0s cursos da area
da saude terdo prioridade. As acdes serdo viabilizadas a partir de parcerias constituidas
com a rede de servicos de saude locorregionais. Nesta perspectiva, o curso de
especializacdo em Educacdo e Salde — Processos de Mudanca na Formacdo dos
Profissionais de Saude, e a criagdo da CURES sdo experiéncias em processo de
implantacdo, mas que ja produzem movimentos de problematizacdo das praticas de
formagcdo e assisténcia a saude.
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