FORMACAO DOS TRABALHADORES DA SAUDE NA RESIDENCIA
MULTIPROFISSIONAL EM SAUDE DA FAMILIA: UMA CARTOGRAFIA DA
DIMENSAQO POLITICA

No intuito de colaborar com o debate das Residéncias Multiprofissionais em
Saude, o presente estudo buscou compreender, através do olhar cartogréafico,
de que forma a residéncia contempla a dimensao politica na formacdo dos
trabalhadores. Fala-se da dimensdo politica como reconhecimento das
relacGes de poder existentes na formacao dos trabalhadores e lugar em que as
intencionalidades da formac&o se explicitam. E nesta dimensdo que a funcdo
social do trabalhador e das instituicGes formadoras pode ser debatida, sendo
lugar de disputa dos projetos de saude e sociedade colocados em pauta pelos
sujeitos em formacdo. Para tanto, vivenciou-se o processo educativo de um
programa de residéncia no interior de S&o Paulo. A experiéncia ocorreu em
janeiro e fevereiro de 2009. Além dos diarios de bordo, foram realizadas
entrevistas a 14 sujeitos envolvidos no processo educativo, bem como analise
de alguns documentos oficiais relacionados ao Programa e as Residéncias
Multiprofissionais em Saude. A andlise foi dividida em trés cartografias:
cartografia da dimensdo politica nas relacées nas praticas pedagdgicas, nas
relacBes nas praticas de gestao e nas relacées no cuidado. Tendo em vista que
o SUS (ainda) € um projeto contra-hegembnico e necessita de agentes
micropoliticos em sua defesa, para além do discurso sanitario, € necessario
clarificar as intencionalidades da formacdo dos trabalhadores da saude
também nas Residéncias e de que trabalhador é esse que est4 sendo formado
e em que saberes (e poderes) estdo ancorados tais praticas educativas.
Entende-se que toda a relacédo de poder se da entre diferentes e na diferenca.
O que evidenciamos na relacdo entre educandos e educadores, muitas vezes,
€ a tentativa de um exercicio de poder desigual, ou melhor, na instituicdo da
desigualdade e da inquestionabilidade dos saberes. Em que ndo ha espaco
para o0 saber do outro, num processo de deslegitimacdo por nao estar
hierarquicamente autorizado a divergir das normas, das regras. Além desta
perspectiva, assim como na abordagem pedagogica e na escolha pela
conformacao dos espacos de aprendizagem, o funcionamento dos espacos de
gestdo do Programa da Residéncia pode manifestar como tem circulado o
poder dentro da organizacdo. Este territério de andlise emergido da vivéncia
pode contribuir na discussdo da dimensdo politica, pois na configuracao de
arranjos estruturais, de linhas de producédo de subjetividade e de métodos de
gestédo pode-se contribuir na constituicdo de sujeitos com maior capacidade de
analise e intervencdo sobre a realidade. O funcionamento destes espacos
depende da compreensédo dos sujeitos que o compdem frente ao exercicio do
poder e da gestdo, podendo operar como legitimador de definicGes feitas
alhures ou como lugar de elaboracdo de projetos, de formacdo de
compromissos e de gestdo de contratos. Nesta cartografia, propbés-se analisar
as poténcias dos espacos de gestdo e participacdo para a dimensao politica da
formacao. Buscou-se compreender o funcionamento dos espacos coletivos e
entender como e por quem as decisdes sdo tomadas, quais suas conexodes.
Defende-se que, para além dos espacos coletivos, 0 modelo de gestdo se
conforma nas relagdes, na forma como as decisbes sao percebidas e
vivenciadas pelos sujeitos no cotidiano das instituicdes. Para tanto, a co-



gestédo, ndo deve ser prescrita ou fetichizada, um algo a priori, localizado em
um ou outro lugar, ou como ‘o lugar’ para a politicidade. Deve ser entendida
como (permanente) tensao para a producao de novas formas de se relacionar,
como modo de ser na organizacao. Nao se busca localizar o exercicio do poder
nos espacos coletivos, mas reconhecé-los como potentes dispositivos para a
producdo de novos possiveis, de pertencimento as obras e ao territério, de
construcéo de si e das relagbes no e com o mundo. Durante a vivéncia busquei
analisar, a partir de alguns espacos de deciséo instituidos, como 0s sujeitos se
relacionaram e decidiram a partir dos acontecimentos no territorio. Assim,
necessita-se compreender o carater formativo dos processos decisorios.
Reconhecer e expor os dispositivos de poder que restringem a capacidade de
governo da coletividade. Buscar instituir espacos de encontro, de co-
responsabilizagdo, de solidariedade entre os sujeitos. Ainda neste estudo,
constatou-se que a vivéncia em diversas realidades organizacionais pode ser
um componente importante para o reconhecimento da rede de servigos e das
potencialidades/dificuldades encontradas no Sistema de Saude. Isto pode
propiciar a interagdo com diversos sujeitos com entendimentos e intervengdes
sobre o processo saude-doenca dos territérios e seus condicionantes. No
cotidiano das unidades de saude da familia, por exemplo, nas reunides da
equipe de referéncia e nas reunibes com a comunidade, residentes e tutores
vivenciam importantes espacos para o exercicio da politicidade. Nas relacfes
celebradas entre os sujeitos envolvidos no processo educativo, pode-se
observar a poténcia da Residéncia como estratégia de Educacdo Permanente
para mudanca de praticas, tanto na relacéo da instituicdo de ensino com a rede
de servigos, como nas relacdes entre 0s sujeitos no mundo do trabalho no
cuidado. A Residéncia Multiprofissional em Saude da Familia estudada, além
de impulsionar processos de Educagdo Permanente nas equipes, associando
processos de cognicdo a producdo de nova subjetividade, contribuiu para a
ressignificacdo das praticas. Porém, como toda forca que vetoriza, que
tensiona para a mudanca de sentidos, a Residéncia, politica idealizada,
estrategicamente, para buscar a modificacdo das praticas no cuidado e para
formar trabalhadores da saude no sentido da integralidade, enfrentou (e ainda
enfrenta) dificuldades. Nao s6 macropoliticas, mas na micropolitica das equipes
e dos servicos. Foram varios referenciais em disputa o tempo todo. A partir das
trés cartografias propostas, vimos que a Residéncia, além de formar
trabalhadores inseridos nas equipes de saude, pode interferir nas linhas de
forca cristalizadas nos servicos e nos processos de formagdo dos
trabalhadores da saude. A cada nova turma, novas conformacdes, novos fluxos
conectivos, novos saberes e poderes intervindo nos processos produtivos
podendo, assim, desencadear novos processos de subjetivacdo no mundo do
trabalho na Saude da Familia. Para a compreensdo de como a Residéncia
contempla a politicidade na formacéo, analisaram-se alguns acontecimentos de
um territorio vivo reconhecendo as linhas de forca presentes nos encontros
entre os sujeitos envolvidos na producédo do cuidado e na producdo pedagodgica
na formacéo dos trabalhadores da saude. Seja na micropolitica dos servicos,
da relacdo entre educadores e educandos nos espacos pedagdgicos, ou na
macropolitica, nos rumos da Politica de Educacdo Permanente no Brasil,
reconhecer os interesses em disputa e as relacées de poder existentes se faz
necessario. Para tanto, os processos educativos devem considerar as linhas de
forca que disputam os diversos projetos de saude e de sociedade que



permeiam os discursos e praticas. Ressalta-se, assim, a necessidade de
formar agentes micropoliticos para o fortalecimento do SUS, tanto para disputar
a qualificacdo das praticas no mundo do cuidado como para tensionar o
fortalecimento do SUS como politica publica. Neste sentido, as residéncias
podem ser potentes dispositivos para a formacéo do trabalhador da saude em
defesa do SUS.



